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ARGUMENTUL

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati 1n activitatea de
educatie trebuie sad se poatd adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de Tnvatdmant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea
clasica, tradifionald, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara
constrangerii si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii puternice, dictate de
interesele legate de propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordanta cu
noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning ).

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabila, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat
de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales
pentru a sti sd faca, a sti sa fie, a sti sd devind, practicind un nvatimant cu un standard 1nalt de calitate.
Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sa-si conceapa politici proprii in toate
domeniile ce vizeazi educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de principal factor de
decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii ~ (democratizarea vietii
scolii; inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectivd in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta
si cererea pe piata muncii; integrarea sociald prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si
optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile si cererile
comunitatii, fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile concrete
ale comunitatii. De aceea 1si fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii.

Realizand proiectul de dezvoltare institutionald, scoala isi defineste propria personalitate, isi
construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a fine cont de factorii definitorii care conduc la
reusita unui invatdmant de calitate: baza materiald a scolii; calitatea profesionala si morala a celor care educa;
structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare permanenta a



invatdmantului printr-o legislatie bine racordatd la realitatile si traditia nvatdmantului romanesc
si 1n concordantd cu evolutia societatii pe plan national si realizarile invatdmantului pe plan international.

Scoala Gimnaziald “George Cosbuc” Cosbuc functioneaza ca un tot unitar, creat prin efortul comun al
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi(elevi-parinti), al comunitatii locale, al
Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana isi propune sase prioritati, printre care si O Europd
pregdtiti pentru era digitald. In cadrul acestei priorititi un rol important il are modernizarea sistemelor de
educatie din Uniunea Europeana, in sensul valorificarii/dezvoltarii competentelor digitale care sa schimbe
modul de a invata, prin sustinerea comunitatilor on-line, prin stabilirea unor experiente de invétare

personalizate, prin incurajarea dezvoltarii de competente
precum cele de rezolvare de probleme, colaborare si creativitate, astfel incat invatarea sa nu mai fie o povara.

Avand in vedere criza coronavirusului si impactul ei major asupra sistemelor de Invatdmant, Comisia
Europeana a lansat o consultare publica, intre 18 iunie si 4 septembrie 2020, pentru revizuirea Planului de

actiune pentru educatia digitala.

La fel ca in celelalte tari ale Europei, in care, in perioada pandemiei, tehnologia a fost utilizata in
sistemul de educatie la o scara fara precedent, si In Romania s-au facut eforturi considerabile Tn acest sens, iar

aceastd cale, odata deschisa, va constitui o prioritate nationald In urmatorii ani.

De asemenea, in contextul in care starea de pandemie continud, se impune sustinerea participarii
tuturor elevilor la educatie, prin asigurarea dispozitivelor necesare pentru desfasurarea activitatilor on-line. In
acest sens, in anul scolar 2020-2021, Guvernul Romaniei achizitioneaza, prin Programul National ,,Scoala de
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acasa”, 250.000 de dispozitive electronice cu conexiune la internet pentru elevii care provin din medii

defavorizate, care nu detin, in folosinta personald, un dispozitiv electronic cu conexiune la internet.

Acest demers este Tn acord cu strategia nationald de reducere a parasirii timpurii a scolii, contribuind
la reducerea cauzelor identificate, referitoare la lipsa tehnologiilor de acces si a tehnologiilor si dispozitivelor

asistive in procesul de invatamant.

In acelasi context, alte cauze alte riscului de abandon scolar se regasesc in insuficienta serviciilor de sprijin si,

uneori, in atitudini discriminatorii sau negative 1n ceea ce priveste incluziunea scolard a copiilor/elevilor cu cerinte



educationale speciale sau apartindnd grupurilor vulnerabile. Pe acestd dimensiune, ca o continuare a demersurilor de
adaptare a procedurilor de examen, in cadrul Evaluarii nationale, pentru elevii cu deficiente de vedere, de auz, tulburare de
spectru autist sau tulburari specifice de invatare, in anul scolar 2020-2021, admiterea in licee si scoli profesionale s-a
realizat, cu alocarea unui numar de locuri distincte in unitdtile de invatamant de masa, peste numarul de locuri repartizat
respectivelor unitdti de invatdmant, pentru integrarea individuald a elevilor cu cerinte educationale speciale (CES)

proveniti din invatdmantul de masa si din invatdmantul special.

Dintr-o altd perspectiva, unul dintre obiectivele educationale actuale este asigurarea calitatii actului didactic, prin
crearea unui climat favorabil dezvoltarii si stérii de bine la scoala, o premisd a invatarii eficiente si un indicator al calitatii

vietii scolare, mdsurat n rapoartele in urma aplicarii testelor PISA.

De asemenea, un obiectiv major rdmane, in continuare, implementarea unui curriculum bazat pe competente, prin
care se dezvolta profilul de formare al absolventului — raportat la cele opt competente-cheie pentru invatarea pe tot

parcursul vietii, cuprinse in recomandarea Consiliului Europei.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reala asupra scolii in punctul de vedere al imaginii acesteia, dar si
al activitatilor care stabilesc directiile majore de progres; modalitatea de elaborare a acestuia permitand
consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El
reflectd politica educationala pe termen mediu (4 ani), tinand cont de strategia educationala la nivel national,
de contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana. Atentia este concentratd asupra finalitatii
principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu
multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a. implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Tnvata pe tot parcursul vietii;

b.integrarea sociald si participarea cetdteneasca activa in societate;
c.ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d. formarea unei conceptii de viatd, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e. educarea 1n spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului;

.....

pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural, asigurand concentrarea tuturor domeniilor



functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

l. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

- Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,GEORGE COSBUC”
- Adresa: Str. Principald nr. 243

- Tel/fax 0263/368017 ; e-mail: scoalageorgecosbuc@yahoo.com

- Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

- Orarul scolii: 8.00-14.00 — un schimb/zi

-Limba de predare: limba romana

1.2. SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Despre inceputul scolii din Hordou se cunoaste foarte putin. Primul local al scolii a fost ridicat in jurul
anului 1860, in care functiona si primaria. Primul dascal atestat la scoala din sat a fost Iftene Bugnariu, urmat
de lon Todoran.

Tn perioada 1862-1873 este mentionat ca invititor cu definitivat Precopiu Rusu, care il descopera
printre copii pe ,,Georgica a popii”, adica George Cosbuc, care avea sa devina un ,, suflet in sufletul
neamului”sau, cantand in ,,Balade si idile” oamenii locului, cu necazurile, bucuriile si setea lor de pamant si
dreptate.

Primul corp de cladire scolard a fost construit in anul 1950; avea 3 sili de clasa si locuintad pentru
invatator. Localul actual al scolii, cu doud nivele, a fost dat in folosinta in 1964(corpul A).Acesta avea opt sali

de clasd, iar in 1977, prin adiacentd, s-au mai construit sase sali de clasd(corpul B).



In anul 1966, mii de oameni din toati tara au venit la centenarul nasterii “poetului tardnimii” — George
Cosbuc. Curtea scolii nu a putut sd cuprinda noianul de multime, ea raspandindu-se pe dealurile din
apropierea scolii, urmarind cu bucurie alaiul de nunta al Zamfirei.

“Satul si natura e o imensa scend. Dealurile si strazile gem de lume. Decorul e de basm. Festivitatile au
loc in aer liber, in curtea scolii, pe un fundal scenic improvizat. La ora 12 au inceput sa sune tulnicile.
Moment solemn. Zumzatul multimii a amutit.Serbarile au inceput”. (Hordou — Cosbuc, Studiu monografic —

Catalano Constantin Roco).

1.3 ANALIZA INFORMATIILOR

1.3.1A4naliza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul scolii este format din doud corpuri: corp A + corp B de cladire (parter + etaj). Starea cladirii
este buna. In anul 2008 corpul A a fost reabilitat prin Programul Bancii Mondiale, urmand ca in corpul B, pe
parcursul anului 2015 s-au efectuat lucrari de investitii de capital si de reparatii curente de reabilitare
exterioard si interioard: montarea tamplariei termopan si asigurarea incalzirii cu centald termicd. Terenul
apartine Scolii Gimnaziale ,,George Cosbuc”- Cosbuc avand o suprafata totala de 120000 mp, din care: 550
mp ( corp A) si 405,34 mp (corp B) este suprafata construitd a scolii (reprezentand parterul). Partea
desfasurata (construitd) pe verticald, respectiv parter + etaj insumeaza o suprafatd totald de 1910,68 mp.

Scoala dispune de:
- 14 sali de clasa, unde invata 10 clase/grupe intr-un schimb:
Invatimant preprimar: 2 grupe
Invatamant primar 4 clase: 1 (P), 1(1), 1(11+111) ,1(1V)
Invatamant secundar inferior 4 clase: 1(V), 1(VI), 1(V1I), 1(VIII)
Sali cu destinatie speciala:
- cabinet de informatica — dotat cu 21 calculatoare legate in retea, scanner, imprimanta ;

- C.D.l. - Biblioteca — cu un numar de 5073 volume; avand in dotare 4 laptop-uri, imprimanta,
videoproiector, televizor, camera Video;

- Un birou- director - dotat cu calculator, laptop, imprimanta, xerox;
- Cancelarie pentru personalul didactic — dotata cu televizor si 2 imprimante;

- Birou pentru secretariat si contabilitate — dotat cu calculator + imprimanta, xerox, laptop,



conectare la Internet;
- Sala de clasa pentru programul ,,Lapte si corn”;
- Anexa pentru personalul nedidactic al scolii;
- Sald de clasa cu destinatia: sald de sport;
- grupuri sanitare: 12 cabine pentru fete; 6 cabine pentru bdieti, situate in corpul B.
-gripuri sanitare pentru prescolari: 6 cabine + 2 cabine cu dus;

- Teren de sport,asfaltat, de handbal; teren de minifotbal cu gazon natural si teren de minifotbal cu
gazon artificial.

- Parc de joaca pentru copii

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala are centrala termica proprie (combustibil solid), racordare
la apa curenta, iluminat, sistem de supraveghere video (interior-exterior: 30 camere) si camere video si audio(
in 3 sali). In anul scolar 2007-2008 scoala a beneficiat de un program de reabilitare, reusindu-se Tnlocuirea
fenestratiilor, usilor, a instalatiei electrice, modernizarea grupurilor sanitare si instalarea centralei termice
proprii (corp A).

Tn anul financiar 2015 s-au alocat fonduri bugetare,de la bugetul local,cu un total de 150000 lei pentru
realizarea lucrarilor de investitii de capital la corpul,, B”al cladirii scolii, dupa cum urmeaza:

-50000 lei pentru schimbarea tamplariei vechi cu tdmplarie termopan(36 ferestre si 8 usi);

-50000 lei pentru acizitiondrii unei centrale termice si montarea a 38 calorifere pentru incélzirea
centrala;

-50000 lei pentru scimbarea lampilor de iluminat, a prizelor si intrerupatoarelor si igienizarea
integrala(zugravit cu vopsea lavabild) a salilor de clasa si laboratoarelor;

Tot in anul 2015 s-a dat in folosinta terenul de ,,Minisport cu gazon sintetic ”, realizat cu fonduri
GAL.

Tn anul financiar 2016 s-au realizat lucriri de investitii la corpul ,,B” al cladirii( schimbarea invelitorii
de tabla si consolidarea acoperisului) in valoare de 49000 lei, cu fonduri de la bugetul local.

In anul scolar 2016/2017 s-au realizat urmatoarele lucriri si achizitii:
-amenajarea unei rampe de acces in unitate si a unui grup sanitar pentru persoanele cu dizabilitati;

-achizitii: 4 laptop-uri, 5 videoproiectoare, 5 calculatoare, 6 table magnetice si a unei statii de
amplificare audio;

In anul scolar 2017-2018 am obtinut Avizul IS U.

Scoala gimnaziala ,, GEORGE COSBUC” are:



- AUTORIZATIE SANITARA DE FUNCTIONARE(Nr.56/05.09.2015);
-AUTORIZATIE DE SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA;
-PLAN DE INTERVENTIE I S U(Nr.700784/01.03.2016).

-AVI1Z 1SU NR.144/18/SU-BN din 18.06.2018

In anul scolar 2018-2019 a fost dotati fiecare sald de curs cu laptop si videoproiector. A fost
achzitionata o Centrala termica de 240 KW si s-a efectuat o revizie generald a instalatiei de incalzire. S-au
efectuat lucrari de igienizare si de zugraveli interioare in 6 sali de clasa.

in anul scolar 2020-2021 a inceput Proiectul de reabilitare si modernizare a constructiei scolare si a
spatiilor eterioare aferente cu fonduri PNDL.

In urma parteneriatului Scoala-Primirie, conform OUG Nr 144/24.08.2020, scoala a primit in dotare:
-149 tablete pentru uz scolar;

- 8 table interactive;

-12 laptop-uri;

-8 sisteme Desktop+monitoare si 8 ecrane de proiectie

-8 camere web conferinta + 8 camere web

-8 videoproiectoare.

-4 router wireless.

RESURSE UMANE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022
Personalul scolii:

I.Personal didactic - 17 cadre didactice ale scolii:

Ciclu preprimar:

- 2titulari:l gr. 1, L gr. 1I;

Ciclul primar — 4 invatatori :

- titulari : 2 cu gradul didactic I, ,2 definitivat;

Ciclul secundar inferior — 11 profesori

- titulari : 3 cu gradul didactic I, 4 cu gradul didactic Il, 2 cu definitivat;
- suplinitori calificati: 2 debutant;

I1. Personal didactic auxiliar:



- 1 contabil cu %2 norma

- 1 secretara cu 2 norma

[11. Personal nedidactic:

- 1 muncitor cu 1 norma

- 2 ingrijitoare cu 1,5 norme

Calitatea personalului didactic: 15

- 12 titulari

- 5 suplinitor calificati

Populatia scolara la sfarsitul anului scolar 2017-2018:
Ciclul prescolar — 38 prescolari;

Ciclul primar — 62 elevi;

Ciclul gimnazial — 54 elevi.

Total : 154 elevi si prescolari

Populatia scolara la inceputul anului scolar 2018-2019:
Ciclul prescolar — 36 prescolari;

Ciclul primar — 64 elevi;

Ciclul gimnazial — 53 elevi.

Total : 154 elevi si prescolari

Réamasi la sfarsitul anului scolar 2018-2019: 147 copii, datorita mobilitatilor impuse de migrarea
parintilor in strdinatate.

Populatia scolara la inceputul anului scolar 2019-2020:
Ciclul prescolar — 28 prescolari;

Ciclul primar — 57 elevi;

Ciclul gimnazial — 52 elevi.

Total : 137 elevi si prescolari

Populatia scolara la inceputul anului scolar 2020-2021:
Ciclul prescolar — 30 prescolari;

Ciclul primar — 56 elevi;



Ciclul gimnazial — 52 elevi.

Total : 138 elevi si prescolari

Populatia scolara la inceputul anului scolar 2021-2022:
Ciclul prescolar — 28 prescolari;

Ciclul primar — 54 elevi;

Ciclul gimnazial — 52 elevi.

Total : 134 elevi si prescolari

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza, an de an,
prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare locale, zonale, judetene, la evaluarile
nationale s§i concursurile extragcolare si sportive.

Tn ultimii 5 ani scolari, la Evaluarea Nationala, elevii clasei a VIll-a au sustinut probe scrise la limba
si literatura romana si matematica, obtinand urmatoarele rezultate:

-2017 : 13 inscrisi, 12 elevi cu media peste 5 : 92% .
-2018: 12 inscrisi, 8 elevi cu media peste 5 : 66,66%.
-2019: 13 inscrisi, 11 elevi cu media peste 5: 84,62%.
-2020: 12 inscrisi, 8 elevi cu media peste 5 : 66,66%.
-2021: 13 inscrisi, 8 elevi cu media peste 5: 61,54%.

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationala se reflectd si in admiterea elevilor la licee. In ordinea
preferintelor si a mediilor de absolvire au fost repartizati in majoritate la Colegiul "George Cosbuc” din
Naésaud, la Grupul Scolar Economic Nasaud, Grup Scolar Silvic Nasaud, Grupul Scolar Telciu, colegii si
licee din Bistrita si alte licee din tara.

Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale:

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 / 2020-2021

100% 100% 100% 100% / 100%

1.3.2.Cultura organizationald

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipa, respectul reciproc, atagsamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de
exprimare. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de tip sarcina. Sarcinile
sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urméarindu-se valorificarea optima a acestuia.



Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta
de afirmare. Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si
realizand activitagile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A
fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si
personalului nedidactic.

DEVIZA SCOLII:
PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

2

Grupurile de interes in privinta dezvoltdrii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,George Cosbuc
Cosbuc sunt reprezentate de :

0 administratia locala;
0 parintii elevilor;
0 institutiile locale ( Biserica, Politie, Centrul cultural).

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea
si intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in
cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Polifia Comunitara in vederea asigurarii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu
participarea cadrelor de politie.

ANALIZA PESTEL

DOMENII CONTEXT LOCAL

POLITIC -Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de LEN
nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;
-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale: 14 elevi cu
certificat C.E.S.
-Exista relatii foarte bune intre scoala si Primarie/Consiliul local si celelalte institutii
din localitate.

ECONOMIC -Dezvoltarea economica a zonei este precara;
-Potentialul economic al zonei se axeaza pe turism, datorita obiectivelor turistice: Casa
Memoriala ,,George Cosbuc”, Podul de lemn peste Raul Salauta construit in stil



SOCIAL

Tirolez, Moara lui Cosbuc, dar puterea economica este foarte scdzuta, existand putini
agenti economici cu potential,

-Relatii bune cu parintii $i comunitatea locala;
-Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
-In comunitate existd locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza, desfasoara
activitati: baza sportiva, terenul scolii, Cdminul Cultural.

TEHNOLOGIC -Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobild de la mai multi

ECOLOGIC

furnizori;
-In comuna existad racordare la apa curentd, canalizare, energie electric,
-Accesul 1n localitate se face cu autobuze, masini personale sau cu trenul.
-Zona depresionard In care este situatd localitatea ii conferd stabilitate din
punct de vedere al calamitatilor naturale;
-Scoala participd la activitati de voluntariat privind educatia ecologica;
-In general nivelul curiteniei este destul de bun, zona nu este poluata.

LEGISLATIV -Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

-OMEC-uri si OUG-uri aferente anului 2020;
-R.O.F.U.1.P 5447/2020, Statutul elevului;
-Regulamente si proceduri interne.

ANALIZA SWOT A STADIULUI DE DEZVOLTARE A SCOLII

Analiza s-a realizat pe urmatoarele paliere:

- curriculum;
- resursele umane;
- resurse materiale si financiare;

-relatiile cu comunitatea si activitatea educativa



CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material - Insuficienta utilizare a materialelor
curricular corespunzitor (planuri de 1invatamant si in demersul didactic;
programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, - Suprapunerea cerintelor, testdrilor, ceea ce
caiete de lucru, ghiduri de aplicare,culegeri de conduce la o distribuire inegala a efortului elevilor;
probleme, indrumatoare, softuri educationale; - Slaba implicare a profesorilor Tn proiecte

- O buna colaborare intre invatatori si profesor europene si de finantare;
mai ales pentru clasele ce termind ciclul primar si - Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor;
integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar; didactice;

- Programe CDS elaborate de cadrele
didactice,a tehnicii informationale si a metodelor active
didactice ale scolii; - Formarea deficitara a cadrelor didactice
- Pregatire suplimentara pentru Evaluarca pentru lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.
nationald, olimpiade si concursuri scolare;
- O traditie instructiv-educativa concretizata
prntr-o imagine foarte bund a scolii atit in
comunitate cat si la nivel judetean;
- Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la evaluarile nationale ridicat,
premii la olimpiadele, concursurile scolare, fazele
locale si judetene.

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si - Instabilitatea legislativa a curriculumului in
formare continud, inscriere la grade didactice; sistemul de invatamant;

- Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, - Avalansa de oferte de auxiliare scolare din
Casa Corpului Didactic,comunitatea; partea firmelor specializate;

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei - Existenta si proliferarea unui mediu negativ
de informare si cunoastere n diferite domenii de al educatiei informale, care promoveaza valori
activitate; contrare celor promovate de scoala.

- Existenta site-urilor specializate in oferirea
de materiale si soft-uri pentru cadre didactice.



RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

- Echipa manageriala preocupatd de cresterea
calitatii procesului didactic,a bazei materiale si
aspectului scolii;

- Personal didactic calificat 100%;

- 90% cadre didactice titulare;
- Cadre didactice bine pregatite, dedicate
meseriei §i apreciate in comunitate;
- Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc;
- Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;
- O Dbunda participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din partea CCD
si inscriere la grade didactice;
- Media pe clasa este de 15 elevi;

OPORTUNITATI

- Pozitie centrald, pe DN 17C, 1in centrul
comunei, avand 1n vecindtate Primaria,
Centrul Cultural, Biserica, Casa Memoriala
,,G.Cosbuc”;

- Oferte de cursuri de formare din partea CCD si
altor institutii, programe derulate din fonduri
structurale;

PUNCTE SLABE

- Cadre didactice cu norma didactica la mai multe
unitdti scolare;

- Elevii care revin din striinatate se acomodeaza
mai greu deoarece au lipsuri in cunostinte;

- Elevi cu parinti plecati in strainatate, care
sunt lasati In grija In grija bunicilor sau altor
rude care nu au un control eficient asupra lor;

AMENINTARI
- Criza de timp a pdrintilor datoritd actualei
situatii economice si sanitare reduce participarea
unora dintre parinti la viata scolard, cu
implicatii in relatiile  profesor-elev,
profesor/invatator/ diriginte, cat si in performanta
scolara a elevilor;
- Cresterea numarului
educationale speciale;
- O depreciere a statutului profesorului 1in
societate ( incurajata de mass-media), ceea ce
determind dificultati 1n impunerea cadrului
didactic, ca principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.
- Amenitarea virusului Sars-Cov2.

elevilor cu cerinte



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-Scoala are o baza materiala buna, sali de
clasai cu mobilier modern,C.D.I.,sala educatie

tehnologica,cabinet informatica, biblioteca, sala de - Numar insuficient de calculatoare la numairul
sport, baz'é sportiva; ' elevilor din scoala;
- Echipa manageriala este preocupatd de - Lipsa fondurilor pentru recompensarea

imbunatatirea bazei materiale si a aspectului scolii;

- Siguranta fizica si protectie pentru elevi si
personalul didactic si nedidactic, incadrare in norme
igienico-sanitare corespunzatoare;

- Stare fizica buna a bazei tehnico-materiale,
sali de clasa, laboratoare, cabinete, biblioteca, sala
de sport;

- Centrala termica proprie;

- Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

-Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;

- Antrenarea elevilor si paringilor in activitati
de intretinere si infrumusetare a claselor si holurilor

activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor
didactice;

- Slaba implicare a unor cadre didactice in
pastrarea bunurilor materiale ale scolii;

- Exista situatii cand resursele umane si
materiale ale scolii nu sunt optim valorificate.

scolii;

- O buna baza sportiva (teren de sport, suprafata
sintetica).

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Descentralizarea si autonomia institutionald; -Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice

- Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si conduce la uzura morala a echipamentelor existente;
donatii; -Reducerea finantarii scolii in ceea ce

-Posibilitatea accesarii de fonduri europene priveste achizitionarea de material didactic,
de catre personalul didactic, prin proiecte cu consumabile, reparatii capitale etc.

finantare externa;



RELATIILE CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA EDUCATIVA

PUNCTE TARI

- O bund implicare a elevilor in activitatile extragcolare si
extracurriculare la nivel de scoald si in comunitate (excursii,
serbari, strangeri de fonduri pentru persoane defavorizate,
actiuni caritabile ;)

- Rezultate foarte bune la concursurile
artistice §i sportive, fazele judetene ;

- Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor si buna colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasa;

- Presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor este

activ si implicat in activitdtile ce se defisoard atit la

nivelul scolii, cat si la nivelul comunitétii;

- Buna colaborare intre director si coordonatorul de

programe educative §i extragcolare;

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea

rolului si locului scolii In comunitatea locald, cu

reprezentantii administratiei locale;

- O buna colaborare cu Politia Locala;

- Parteneriate

educationale cu Caminul Cultural,

Biserica,Primaria,Muzeul,concretizate prin  participarea
elevilor si cadrelor didactice la activitdti comune:
,,Datini ca-n

Hordou”, 1 Decembrie,Zilele Cosbucului ;

-Proiect national cuprins in Calendarul

Activitatilor Educative la nivel national — relatie cu alte
scoli din tara;

-Consilul elevilor activ si implicat in

problematica gcolii i comunitatii.
OPORTUNITATI

-Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul scolii (Primarie, Politie, Biserica)

-Existenta posibilitatii de a realiza proiecte educative la nivel

local si judetean

PUNCTE SLABE

-Slabe legéturi de parteneriat cu firme private si ONG-uri;

-Numédr mic de activitati educative si

nivelul unor claselor

extracurriculare  la pentru
deprinderi si comportamente pentru integrarea in viata
sociala;

-Lipsa constituirii Asociatiei de périnti blocheaza derularea

unor Proiecte care implica autofinantare.

AMENINTARI
-Resursa de timp relativ scazuta a parintilor;
- Consecintele crizei economice continua sa aiba impact
asupra finantarii/sponsorizarii activitatilor educative si

extragcolare;
-Potentialul economic scazut al satului face ca interesul
firmelor pentru sustinerea activitatilor scolare si

extragcolare, prin sponsorizari sa fie scazut.



II. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI
2.1.VIZIUNEA

Cresterea calititii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectiva §i responsabila a tuturor partenerilor sociali.

21.SLOGANUL SCOLII :

.. 1ubiti scoala, investiti in calitatea educatiei, fiti partenerii nostri
sinceri, gentru ca_este singura noastra sansa de supravietuire locala si
nationala!

2.1. MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,George Cosbuc” Cosbuc promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in
parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va
beneficia de sansa dezvoltirii unei personalitati armonioase, autonome si creative, in vederea pregitirii
pentru o treapta superioard de educatie si ca bun cetitean european, care sa se adapteze usor la cerintele
societitii moderne in permanentid miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a
beneficiarilor directi §i a personalului gcolii.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale
ale comunitdtii, tindnd cont de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecdrui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre intelegerea §i respectarea valorilor socio-culturale ale unei societdati
democratice, prin incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunititi
concrete pentru dezvoltarea individuala a fiecaruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invdtare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de alta natura, prin oferirea de
sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

2.2.TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasi a personalititii elevilor,

prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant de calitate;

T.3. Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative care sa
contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata publica,

exersarea in scoala a calitatii de cetatean;

T.4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei In scopul eficientizarii activitagilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

europene.



ANALIZA OPTIUNILOR STRATEGICE

TINTA 1

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii
elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in spiritul educatiei incluzive si a valorilor
democratiei

Motivarea alegerii tintei :
1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principald finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala.
2.Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului §i a proiectarii didactice.
3.Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi pregatit
pentru o treapta superioard in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se simti competent, de a se
adapta la schimbarile permanente ale societatii.
4.Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica informationala,

metodele activ-participative.

TINTA 2
Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfasurarii unui invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei :

1.Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea profesionald a
elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru Implinirea si dezvoltarea personala.

2.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sd se facd avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesdndtoase si
asigurarea sigurantei elevilor.

3.Crearea condifiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome §i creative

4.Existd 1n scoald resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot fi folosite mai eficient
de catre cadrele didactice.

5.Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati in
actul instructiv-educativ.

TINTA 3
Cresterea interesului elevilor §i cadrelor didactice pentru realizarea de activitati educative

care sa contribuie la promovarea practicilor democratice, orientarea elevilor spre realizarea in viata
publica, exersarea in scoala a calitatii de cetatean

Motivarea alegerii tintei :

1.Fiecare diriginte si invatator are obligatia de a desfasura activitati educative cu clasa pe care o
indruma.

2.Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfasoara in contexte variate fatd de
orele de curs.



3.Formarea unei personalitati armonioase, autonome s$i creative nu se poate realiza numai
prin parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci si prin desfasurarea altor activitati.

4.Cadrele didactice vor participa la cursuri de formare care le vor da posibilitatea de a desfasura
programe si proiecte educative de calitate.

5.Activitatea educativa in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

TINTA 4

_ Reconsiderarea managementului la nivelul scolii §i al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei :

1.Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientdrilor actuale privind
cor?larea obiectivelor stabilite la nivel natfional si teritorial In domeniul invatamantului cu cele ale unitatit
scolare;

2.Crearea in scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

3.Imbunititirea colaboririi elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de
clasa in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

4.Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

5.Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd naturd, prin promovare unui
invatdmant incluziv;

6.Existenta profesorului psihopedagog si a profesorului de sprijin ar oferi posibilitatea
desfasurarii Tnvatamantului incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Rezultate asteptate:

- Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

- Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai

bune printr-un management de calitate;

- O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

- O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

- Relatia diriginte-elev capdtd o altd dimensiune - dirigintele este atdt managerul clasei, cat si al
activitdtilor educative, el creeaza mediului educogen in clasd, coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact
pedagogic problemele grupului.

TINTA 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derulare de proiecte si parteneriate locale, nationale si
europene

Motivarea alegerii tintei :

1. Noul program Erasmus + oferd posibilitatea institutiilor de invatdmant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau partenetiate strategice.

2.Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participre
la proiecte nationale dar mai ales europene .

3.Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

4.Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte.

5.CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.



6.Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:

- Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

- Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte, granturi
obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

- Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
ERASMUSH, legislatie actualizata

-Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriala, responsabil cu proiecte comunitare,
formatori, experti din exterior

-Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite n PDI

- Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, Comisia europeana, Primarie, Consiliul Local.

REZULTATE ASTEPTATE

- Cadre didactice implicate si formate in programul Erasmus-;

- Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte
strategice sau de mobilitate;

-Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare va creste, ceea ce se va evidentia prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

- Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;

- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor  si parintilor fata de proiectele desfasurate;

- Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care il au in scoala.
PROGRAME DE DEZVOLTARE:

Nr. Domeniul functional Programe propuse
Crt.

1. CURRRICULUM SI VIATA -Calitatea procesului instructiv-educativ
-Managementul la nivelul scolii si al clasei

SCOLARA . .

2. RESURSE MATERIALE SI  -Conditii de studiu si de siguranta

FINANCIARE

3. RESURSE UMANE -Realizarea de activitati educative pentru exersarea in scoald a calitatii de cetitean

4. RELATII COMUNITARE -Dimensiunea europeana a scolii



Dezvoltarea
curriculara

- Stimularea
elevilor si cadrelor
didactice in vederea
comunicarii prin
intermediul internetului
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

- Informarea
cadrelor diactice si a
elevilor in lagatura cu
posibilitatea desfasurarii
unor proiecte de
parteneriat strategic sau
de mobilitate a cadrelor
didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in
activitatile curriculare;

- Realizarea de
proiecte comune cu alte
scoli (lingvistice, de
cercetare, excursii
tematice etc.) din zona,

din tara si din strainatate.

2.3.0PTIUNI STRATEGICE:

Devoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse
financiare

- Reorganizarea
spatiului ,,Programe
europene” care este
pus la dispozitie
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;

- Sprijinirea
financiara a aparitiei
revistei scolii si a
activitatilor de promovare
a imaginii scolii ;

- Alocarea

corespunzatoare a

fondurilor n

proiectul bilateral

Comenius

Dezvoltarea
resurselor
umane

- Informarea
cadrelor didactice cu
privire la oportunitatile
de colaborare europeana
in cadrul programului
Erasmus +

- Formarea
cadrelor didactice
privind elaborarea
aplicatiilor in programul
Erasmus +;

- Aplicarea la
termenele stabilite pentru
obtinerea de granturi in
programul Erasmus +

-Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice pe site-ul
scolii,a experientei
participarii la programele
europene si aplicarea in
activitatea scolara.

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

-Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute de
elevi si cadre didactice in
cadrul proiectelor in
comunitate si in afara
acesteia (mass-
media,internet,
publicatii), in vederea
cresterii prestigiului scolii
si a sentimentului de
implinire al elevilor si al
cadrelor didactice;

- Initierea unor
proiecte de colaborare cu
diferite ONG:-uri, firme
private;

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii .



I11.LANALIZA REALIZARII SI IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Implementarea proiectului se bazeazi pe realitatea scolii la inceputul anului scolar 2020-2021, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice, din
literatura de specialitate in management educational. El este avizat de Consiliul de Administratie si este
documentul principal pe baza ciruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si
material- financiare, dar pot apirea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI

si se vor compara cu priorititile stabilite. Realizirile vor fi prezentate in consiliile profesorale,
sedintele cu parintii si ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tinind cont de
realititile momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

IV.EVALUAREA PROIECTULUI

-Procentul de promovabilitate;

- Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la cele doua testari (initiala si finala);

- Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

-Gradul de integrare a absolventilor in licee;

- Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;

- Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade;
-Starea bazei didactico-materiale a scolii;

-Gradul de implicare Tn proiecte comunitare;

-Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

DIRECTOR,
Prof. CIRA STEFAN-MARIAN






